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 نوعٌة البرامج التً تمدمها الجمعٌة
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 طموحات الجمعٌة المستمبلٌة بمشٌئة الله

 2030تحمٌك الاستدامة المالٌة الكاملة للجمعٌة ومشروعاتها وفك رؤٌة 

 التوسع فً الشراكات المجتمعٌة المؤسسٌة الهادفة

 التحول فً تمدٌم الخدمات من الرعوٌة إلى التنموٌة ومن الاحتٌاج إلى الإنتاج

 التوسع فً خدمات الجمعٌة لتشمل فئات المجتمع بجمٌع أطٌافه

 توظٌف الخدمات الرلمٌة فً التعامل مع جمٌع أفراد المجتمع
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 الأهداف الاستراتٌجٌة

 .المحلً المجتمع فً المؤثرة الخٌرٌة والبرامج المشارٌع تطوٌر •

 . الاستدامة بمنهجٌة المالٌة الموارد زٌادة •

 . الجودة لإدارة نظام تطوٌر •

 . المجتمع مؤسسات مع فعالة تواصل لنوات تطوٌر •

 . بالجمعٌة العاملٌن لدرات وبناء تنمٌة •

 . الجمعٌة وخدمات الأداء لتحسٌن فعال معلوماتً تمنً نظام تطوٌر •

 

 المؤشرات الرئٌسٌة

 .كمٌة التبرعات المالٌة •

 .عدد الأسر المستفٌدة •

 .عدد المشارٌع التنموٌة •

 .عدد الموظفٌن المتطوعٌن •

 .نسبة رضا المستفٌدٌن •

 .عدد الشكاوى والممترحات •

 .عدد الشراكات المجتمعٌة •

 نسبة العائد المالً للاستثمارات•
 رؤٌتنا

منارة خٌرٌة رائدة فً أعمال الخٌر تسعى لتلبٌة احتٌاجات •
 .المجتمع 
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 الأهداف والسبل الاستراتٌجٌة
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(1) 

تطوٌر المشارٌع 
والبرامج الخٌرٌة 

المؤثرة فً المجتمع 
 .المحلً

 

 

 الاستراتٌجًالهدف  

زٌادة البرامج والمشارٌع •
  20الخٌرٌة المبتكرة بنسبة 

 .سنوٌاً  %

إنشاء فرق عمل مبدعة داخل •
)  الجمعٌة تعمل على منهجٌة 

 ( .فكر ، ابتكر ، نفذ 

تطوٌر آلٌة تواصل مع •
المجتمع المحلً لدراسة 
 .الاحتٌاجات والأولوٌات 

 السبل الاستراتٌجٌة

ٌتناول هذا الهدف التطوٌر •

المستمر للبرامج والمشارٌع 

الخٌرٌة التً تسهم فً تمدٌم 

لٌمة مضافة للمجتمع المحلً 

ومن خلال دراسة احتٌاجات 

الأسر المستفٌدة من خدمات 

 .الجمعٌة وتطلعاتها المستمبلٌة 

ٌرتكز الهدف على الجودة فً •

تحدٌد البرامج والمشارٌع من 

حٌث علالتها بالاحتٌاجات 

 .  الفعلٌة للأسر المستفٌدة 

 ملخص الهدف
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(2) 

إٌجاد برامج استثمارٌة 
لتحمٌك التنمٌة 

 .المستدامة 
 

 

 الهدف الاستراتٌجً

تطوٌر آلٌات استمطاب •
 .المتبرعٌن 

عائد الاستثمار فً موارد •
 .الجمعٌة 

البحث عن استثمارات •
 .للجمعٌة

 السبل الاستراتٌجٌة

ٌرتكز هذا الهدف على تحمٌك •

مبدأ الاستدامة فً الموارد 

المالٌة للجمعٌة من خلال 

المشارٌع المبتكرة ذات العائد 

الاستثماري الفعال من خلال 

العمل على مبادئ الإدارة 

المالٌة ودراسات الجدوى 

الالتصادٌة ودراسة سوق 

الاستثمار فً المجتمع المحلً 

. 

تتطلع الجمعٌة من خلال هذا •

الهدف إلى تحمٌك عائد مالً 

مستدام لتحمٌك الاستمرار 

المالً لتأمٌن الدعم ولرعاٌة 

 .الأسر المستفٌدة 

 ملخص الهدف
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(3) 

تطوٌر نظام لإدارة 
الجودة وبناء 
منظومة تمنٌة 

 .وإدارٌة متطورة 
 

 

 الهدف الاستراتٌجً

التحسٌن المستمر لإجراءات •
 .العمل بالجمعٌة 

توثٌك كافة إجراءات العمل •
 .بالجمعٌة وبرمجٌتها تمنٌاً 

 السبل الاستراتٌجٌة

ٌركز الهدف على التحسٌن •

المستمر لجمٌع برامج 

ومشارٌع الجمعٌة وتملٌل 

الأخطاء والولاٌة من المشاكل 

 .والمخاطر بكل أنواعها 

كما ٌركز الهدف على •

احتٌاجات وتطلعات المستفٌدٌن 

من خدمات الجمعٌة وتمدٌم 

 .خدمة ممٌزة لهم 

 ملخص الهدف
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(4) 

السعً إلى بناء شراكة 
 .مجتمعٌة متطورة 

 

 

 الهدف الاستراتٌجً

بناء لاعدة بٌانات لمؤسسات •
المجتمع ذات العلالة بالعمل 

 .الخٌري 

تطوٌر خطة إعلامٌة وتسوٌمٌة •
 .فعالة للجمعٌة 

حضور المؤتمرات والندوات •
 .ذات العلالة بعمل الجمعٌة 

 السبل الاستراتٌجٌة

تتطلع الجمعٌة خلال هذا الهدف •

إلى التطوٌر المستمر لأفضل 

المنوات الفعالة للتواصل مع 

المجتمع المحلً بمختلف 

 مؤسساته

أن التواصل الفعال للجمعٌة مع •

مجتمعها المحلً هو استراتٌجٌة 

هامة لمعرفة البرامج والمشارٌع 

المؤثرة ذات العائد التنموي 

 .والالتصادي والاجتماعً 

تدرن الجمعٌة من خلال هذا •

الهدف أهمٌة هذا النوع من 

التواصل وأهمٌة مشاركة 

المجتمع المحلً بالتخطٌط 

والتنفٌذ والتمٌٌم لجمٌع برامجها 

 .ومشارٌعها 

إن دمج برامج ومشارٌع الجمعٌة •

مع احتٌاجات وتطلعات المجتمع 

المحلً هو الغرض الأساسً فً 

 .هذا الهدف الاستراتٌجً 

 ملخص الهدف
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(5) 

تنمٌة وبناء لدرات 
العاملٌن بالجمعٌة 

وإعداد منظومة عمل 
 .متكاملة 

 

 

 الهدف الاستراتٌجً

تطوٌر خطة فعالة لتنمٌة •
 .الموارد البشرٌة 

تطوٌر آلٌات لتحفٌز الإبداع •
 .لدى العاملٌن بالجمعٌة 

استمطاب مدربٌن واستشارٌٌن •
لبناء لدرات العاملٌن 

 .بالجمعٌة

 السبل الاستراتٌجٌة

تدرن الجمعٌة بأن نجاح أي •

منظمة ٌتولف على مواردها 

البشرٌة لذلن ٌركز الهدف 

الاستراتٌجً الخامس فً هذه 

الخطة على تنمٌة وبناء لدرات 

 .العاملٌن بالجمعٌة 

ٌركز الهدف على أهمٌة التنمٌة •

المهنٌة للعاملٌن من خلال 

 .البرامج التدرٌبٌة 

 ملخص الهدف
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(6) 

تطوٌر نظام تمنً 
معلوماتً فعال 
لتحسٌن الأداء 

 .وخدمات الجمعٌة 
 

 

 الهدف الاستراتٌجً

تطوٌر خطة فعالة للخدمات •
 .التمنٌة 

تطوٌر آلٌات لنشر ثمافة •
 .استخدام الحاسب 

استمطاب مبرمجٌن لوضع •
 .حلول تمنٌة إبداعٌة 

 السبل الاستراتٌجٌة

ٌركز الهدف على أهمٌة دمج •

تمنٌة المعلومات فً جمٌع 

برامج ومشارٌع الجمعٌة 

بغرض تحمٌك الجودة والتمٌز 

فً الأداء وتحمٌك رضا جمٌع 

المستفٌدٌن من خلال سرعة 

التواصل والاستجابة فً جمٌع 

العملٌات التً تموم بها الجمعٌة 

. 

 ملخص الهدف
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 خلاصة أهداف الخطة الاستراتٌجٌة

 15 جمعٌة التنمٌة الأهلٌة بعٌون الجواء 



 إلامة حلمة وصل متٌنة مع شركاء النجاح لدعم المشروعات الخٌرٌة وتسهٌل الاستفادة منها

نشر ثمافة العمل الخٌري التنموي وبناء مراكز خٌرٌة تنموٌة منبثمة من الجمعٌة تموم على خدمة 
 المجتمع وتمدم برامج نوعٌة مثمرة

 بناء أصول مستدامة للجمعٌة تعتمد علٌها مستمبلاً بعد الله لتحمٌك رسالتها 

 الوصول بالجمعٌة من التمنٌة والتطور للمثال الذي ٌحتذى به

 بناء شراكة مجتمعٌة متطورة وهادفة

  التراح وتنفٌذ المشروعات والبرامج اللازمة لتنمٌة المجتمعتحمٌك هدف الجمعٌة الرئٌس وهو 
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الجانب المالً من الخطة 

 الاستراتٌجٌة
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 البند

نسبة النمو 

 (متناقصة)
25 % 10 % 

 العام الثالث  العام الثانً العام الأول

 أصول ثابتة 

ألات وعدد  –سٌارات  –الأراضً  –المكتبً  الأثاث

أجهزة –أجهزة تبرٌد وتدفئة  –مبانً  –وأجهزة 

لوحات الدعاٌة  –الحاسب الآلً وملحقاتها 

 والإعلان

4920126 1230031 492013 

 أصول غٌر ملموسة

 رخص البرامج والأنشطة
10925 13656 1093 

 493106 1243687 4931051 إجمالً المصارٌف الرأسمالٌة

:قدرت المصارٌف الرأسمالٌة المتوقع تملكها خلال سنوات الخطة على النحو الآتً  

للعام %  90& للعام الثانً %  75تم افتراض نسبة تناقص متوقعة للمصارٌف الرأسمالٌة عن العام الأول بنسبة 

 .الثالث وذلك لتوقع احتٌاج الجمعٌة لعدد من الأصول للتوسع فً أعمال الجمعٌة

 المصارٌف الرأسمالٌة: أولاً 



 ً  التكالٌف: ثانٌا

 البند

 %15 %15 نسبة النمو

 العام الثالث  العام الثانً العام الأول

 55545 48300 42000 الرواتب

 16664 14490 12600 التأمٌنات الاجتماعٌة

 715 621 540 مستلزمات مكتبٌة

 3968 3450 3000 الكهرباء ومٌاه الصرف الصحً 

 9125 7935 6900 الهاتف والفاكس والانترنت

 15870 13800 12000 تعوٌضات نهاٌة خدمة 

 85962 74750 65000 صٌانة واصلاح

 2645 2300 2000 مصارٌف حكومٌة واستشارٌة

 635 552 480 الوقود والمحروقات 

 2380 2070 1800 تذاكر سفر 

 1587 1380 1200 تكالٌف البرٌد والبرقٌات 

 3698 3450 3000 رسوم مهنٌة 

 15870 13800 12000 أدوات مستهلكة مصروفة 

 12695 11039 9599 مصارٌف حكومٌة تجدٌد إقامات 

 1150 1000 870 التأمٌن الطبً 

 228509 198937 172989 الإجمالً

 :لسنوات الخطة على النحو الآتً( المصارٌف التشغٌلٌة)تم تمدٌر التكالٌف الثابتة   :التكالٌف الثابتة -أ

 .للأعوام التالٌة وذلن لتولع التوسع فً أعمال الجمعٌة%  15تم افتراض زٌادة متولعة للتكالٌف الثابتة بنسبة 

 19 جمعٌة التنمٌة الأهلٌة بعٌون الجواء 



 العدد البٌان
الراتب 

 الشهري

مجموع الرواتب 

 السنوٌة

 42000 3500 1 المدٌر التنفٌذي

 42000 3500 1 إجمالً الرواتب المتوقعة

 :الرواجب المخوقعت للعام الأول جم جقديرها على النحو الآحي-ب

 .عن العام الأول %  15والرواجب للأعوام الخاليت في الخطت سيخم جقديرها بسيادة نسبت 

 20 جمعٌة التنمٌة الأهلٌة بعٌون الجواء 



 :الخكاليف المخغيرة لسنواث الخطت على النحو الخالي -ج

 .عن العام الأول %  15والرواجب للأعوام الخاليت في الخطت سيخم جقديرها بسيادة نسبت 

 البند

 %15 %15 نسبة النمو

 العام الثالث  العام الثانً العام الأول

  البرامج والمبادرات التنفٌذٌة

  إجمالً التكالٌف المتغٌرة
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 الإٌرادات المتوقعة: ثالثاً 

 

مو
ة  الت  سي 

 %20 %20 ن 

 العام الثالث  العام الثانً العام الأول

 350000 المنح الحكومٌة

 30000 المؤسسات المانحة

 65989 رسوم برامج وتأجٌر مقرات

 445989 

 .للأعوام الخاليت وذلك لخوقع الخوسع في أعمال الجمعيت%  20جم افتراض زيادة مخوقعت للإيراداث الثابخت بنسبت 

 :ثم ثقدير الإيرادات المحىقعة لسنىات الخطة على النحى الآجي

 22 جمعٌة التنمٌة الأهلٌة بعٌون الجواء 



 الملخص المالً: رابعاً 

    

 445989 

 5140040 1856624 1197715 

 4931051 1243687 493106 

 172989 198937 228509 

 36000 414000 476100 

 (4694051)  (1321438 ) (555492   ) 

 :وعليه فإن الملخص المالي المحىقع لسنىات الخطة على النحى الآجي

 23 جمعٌة التنمٌة الأهلٌة بعٌون الجواء 

 (الحبرعات جهات ماهحة وأهلية لسد العجز في الخطة ) يحم البحث عن وسائل محنىعة مثل 
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